
XWnt¾ m¶ãC y¸¬wq$T bqW-!  
qNÂ s›T b¸wSÇT XRM© nW 

 
Sl XWnt¾ m¶ãC KNWN½ Sl xm‰RÂ Slm¶ãC MRm‰Â _ÂT µdrg# l!”WNT 
WS_ tqÄ¸ |F‰ Ã§cWN¿ (Douglas McGregor, Warren Bennis, James MacGregor Burns and 
John P. Cotter)  {/#æC BNmlkT XWnt¾ m¶ãC DRJ¬cWN wYNM xg‰cWN CGRÂ mk‰ 
s!g_¥cW _LQ yçnÂ yskn G‰ qß#N ytmlkt Sl@T xµ£dW xÄ" mFT/@ YqYúl#¿ 
mFT/@WNM bF_nT h#Ât& X|‰ §Y ÃWl#¬LÝÝ lWún@WÂ lmFT/@W Ñl# `§ðnTNM 
Yqb§l#ÝÝ PÊz!ÄNT ÿ¶ T„¥N bÁSµcW §Y  "The buck stops here" y¸L MLKT ÃSqm-#T 
YHNN lmGl{ XNdçn y¬wq nWÝÝ  
 
bxh#n# s›t yQNJT RtE bTLQ ftÂ §Y XNÄl lh#l#M GL{ nWÝÝ QNJTN lmkÍfL½ 
l¥ÄkMÂ BlÖM l¥FrS WHdt$ km-Âqq$ bðT bDRJT xÆLnTÂ bÄmÂ >ÍN sRgW bgb# 
ywÃn@ wk!lÖCÂ MNd®C TLQ zmÒ XytµÿdbT nWÝÝ zmÒW ytjmrW yGNïT 7 qN 1997 
›.M -Q§§ y?ZB MRÅ ktµÿdÂ wÃn@ b¥Ãw§WL h#Ât& kt¹nf b`*§ mçn# xh#N bÈM GL{ 
çÂ*LÝÝ 
 
zmÒW bìKtR BR¦n# nU ð¬W‰¶nT k”l!tE XSR b@T (?) s!m‰ öYè¿ kFcE b`*§ dGä 
Uš©GÊãc$N Yø wd x»¶µÂ µÂÄ bmZmT Bz# ymkÍfLÂ y¥ÄkM tGÆR b¥µÿD §Y nWÝÝ 
_qEèc$NM lm_qS ÃHL¿ 
 

•  QNJT Bz# m¶ãC (÷l@KtEV l!dR>P) XN©! xND m¶ ylWM BlW tng„½ xSng„¿ 
•  PÊz!ÄNt$N yl@l#bT y?ZB SBsÆ bm_‰T yPÊz!ÄNt$N |LÈN y¸ÚrR tGÆR f[Ñ¿ 
•  bx»¶µ yW+ g#ÄY {HfT b@T (bSt&T Ä!RTmNT) knLdt$ xÃl@W½ knbyn [@_éS½ 

knxyl Å¸î UR çnW ¬¥" ywÃn@ t”ê¸ bmçN wdðT XNd¸s„ SMMnT xdrg#ÝÝ 
lz!HM TBB‰cW yx»¶µ 20 ¸l!×N BR D¯¥ XNd¸sÈcW ”L tgÆ§cW¿ 

•  wYzé BRt$µN ¸Ä!Qú lx»¶µ ÷NGÊS xÆ§T bxh#n# g!z@ x!T×ùÃ WS_ bXSR b@T 
y¸gß# y±ltEµ XSr®C q$_R kxND mè xYbL_M b¥lT SlwÃn@ mNG|T _„nT 
mskrC¿ 

•  x!N©!nR G²cW ¹!f‰W HR 2003 XNd¥ÃSfLGÂ b?g# §Y XNÄ!f[Ñ yt-qs#T g#DlèC 
kwÃn@ mNG|T UR bÄ!PlÖ¥s! XNd¸ft$ xS¬wq¿ 

•  wYzé BRt$µN ¸ÁQú ¸n!xl!S¿ ¸n!î¬ tlÈðW b#DN ÆzUj§T SBsÆ §Y QNJT 
S§drgÆcW yf-‰ "bdL" yTG‰YN ?ZB YQR¬ -yqCÝ 

•  ìKtR bf”Ç dGØ mx!xD kQNJT l!gn-L XytzUj nW BlÖ ljRmN ÊÄ!× 
”lMLLS s-¿ 

•  ìKtR BR¦n# nU y‰úCNN QNJT YzN bymNgÄCN XNÿÄlN lyBÒCN XNU*²lN BlÖ 
bzrUW yLèK mDrK xwjÝÝ 

 
Xn"H h#l# DRg!èC wd x»¶µ XNÄ!m-# µdrUcW xjNÄ UR MNM GNß#nT y§cWMÝÝ 
ÃNN xjNÄ f{ä x§kÂwn#MÝÝ låðs@§êEW xjNÄ XNÄLm-#M GL{ nWÝÝ 

 
YH h#l# ymkÍfLÂ y¥FrS zmÒ s!µÿD yRtEW PÊz!ÄNT ?KMÂ  k¥DrGÂ g#Ä†N 
b{äÂ kmk¬tL l@§ MNM XRM© xLwsÇMÝÝ g#Ä† ÃúsÆCW Bz# yQNJT dUðãC 
lMN xND ›YnT XRM© xYwSÇM y¸L _Ãq& úÃsÑ xLq„MÝÝ 
 
ngR GN XWnt¾ m¶ãC Wún@ y¸ÃdRg#T ybsl½ yskn½ ¸²ÂêEÂ ÃLtÒ÷l MRMRÂ 
_ÂT µdrg# b`*§ Slçn¿ yKb#R x!N©!nR `Yl# šWL Wún@M YHN fR ytktl nWÝÝ 
g!z@WÂ s›t$ s!dRS QNJTN k¸µÿDbT ymkÍfLÂ y¥FrS xdU l¥ÄN ö‰_ XRM© 
wsÇÝÝ YHNNM XRM© bmWsÄcW ÃlÆcWN ym¶nT `§ðnT tw_têLÝÝ 
 
Yh#N XN©! ykÍÍ×C GBrxbéCÂ kÍÍ×C yzrU*cW ymgÂ¾ xW¬éC (ER, Ethiomedia. 
EMF, Current Affairs, Abugida, Addis Dimts...) Wún@WN xwgz#ÝÝ ÷nn#ÝÝ YHNN ›YnT Wún@ 
l¥DrG PÊz!ÄNt$ |LÈN y§cWM BlW tNÅŒÝÝ  
 



ngR GN Xnz!H sãC ÃLtgnzb#TÂ y¥ÃWq$T q$M ngR xND DRJT wYNM xND xgR 
qW-! s›T wYNM qN (crisis)  s!g_mW PÊz!ÄNt$ DRJt$N wYNM xg„N y¥ÄNÂ 
xSf§g!WN XRM© ymWsD `§ðnTÂ GÁ¬ xlbTÝÝ 
 
YH `§ðnTÂ GÁ¬ bwrqT §Y sfrM xLsfrM btWØTÂ bLMD ÃlÂ yt-bq 
|LÈN nWÝÝ x@KSk!†tEV åè¶tE (Executive Authority) y¸ÆlWM YH nWÝÝ YH yh#l#M 
m¶ãC |LÈN nWÝÝ Kb#R x!N©!nR `Yl# šWLM yQNJT m¶ bmçÂcW BÒ YH 
|LÈN x§cWÝÝ kz!HM xLæ bQNJT mtÄd¶Ã dNB WS_ q$L+ BlÖ mqm-# YÍ 
çÂ*LÝÝ YHN ›YnT XRM© mWsD y¥YCL m¶ lMNS ÃSfLUL? ym¶nTS TRg#ÑÂ 
|‰W MNDnW? DRJt$N wKlÖ y¸ÂgR y¸wSN ¥nW? mLs# GL_ nWÝÝ Kb#R xè 
`Yl# šWL RtEW PÊz!ÄNT ÃdrUcW yPÊz!ÄNT |‰ XNÄ!s„ nWÝÝ xh#N ywsÇT 
XRM© k¸-bq$ÆcW `§ðnèC xNÇ nWÝÝ 
 
yPÊz!ÄNt$N SLÈN l!s_Â l!Ãnú y¸ClW RtEW BÒ nWÝÝ YHNNM l¥DrG ?GÂ 
|n|R›T xlWÝÝ ?GÂ |n|R›t$M y¸kÂwnW bÄ!äK‰s! mRçãC m\rT nWÝÝ kz!Ã 
W+ _qET ywÃn@Â yW+ mNG|¬T MNd®C kmUr© jRÆ çnW l!Ãµ£ÇT yäk„T 
mfNQl |LÈN yWNBDÂ tGÆR nWÝÝ 
 
mfNQl |LÈN l!ÃdRg# bmäk‰cW yÄ!äK‰s!N mRçãC y¥Yqbl# lmçÂcW 
y¥Ã-ÃYQ ¥Sr© s_tWÂLÝÝ yÄ!äK‰s!N mRçãC úYktl#½ yRtEWN ym¶ xm‰r_ 
dNBÂ mm¶Ã úYktl#½ yRtEW PÊz!ÄNT ï¬ ltwÄÄ¶ãC KFT úYçNÂ úY¬wJ 
bmfNQl |LÈN ï¬WN l!Yz# y¸äK„ y|LÈN _M ÃúbÄcW xMÆgnñC wYM 
Ä!KttéC ÂcWÝÝ Ä!äK‰s!ÃêE m¶nT bmfNQl |LÈN xYg"MÝÝ çñM xÃWQMÝÝ 
 
QNJT y¸¬glW X÷ yxg¶t$ m¶ b-mN©Â bmfNQl mNG|T úYçN½ b?ZB f”DÂ 
MRÅ XNÄ!çN nWÝÝ ìKtR BR¦n#Â GBrxbéc$ bÄ!äK‰s!ÃêE MRÅ úYçN bmfNQl 
|LÈN SLT yPÊz!ÄNt$N |LÈNÂ ï¬ lmN-Q bmäk‰cW yXns#N ¥NnTÂ XMnT 
q$L+ xDRgW xúYtWÂLÝÝ bz!H Ñk‰cW xúFrWÂLÝÝ lï¬WM Bq$ XNÄLçn# 
Xns#W b|‰cW mSKrêLÝÝ 
 
bxgR b@TM Yh#N bW+ ÃlW x!T×ùÃêE m¶ãÒCN ktft$ b`*§ Ã lwÃn@ xQRbWT 
ynbrWN Æl SMNT n_B md‰d¶Ã XNdgÂ lwÃn@ xQRbW WYYTÂ DRDR Ãµ£Äl# 
BlÖ XN©! QNJTN lmkÍfLÂ l¥FrS yWS_ õRnT YjM‰l# BlÖ bF[#M xLgmtMÝ 
l!gMTM xYCLMÝÝ MKNÃt$M b¬s„T m¶ãC §Y ¬§Q xmn@¬ nbrWÝÝ ÃNN xmn@¬ 
nW Xn ìKtR BR¦n#Â GBrxbéc$ Ãfrs#TÝÝ y?ZBN xmn@¬ Ãfrs sWM Yh#N b#DN 
y?ZB wk!LÂ t¥*UC l!çN xYCLMÝÝ 
 
xNÄND yUz@-¾nT PéØ¹!N B”T yl@§cW ykÍÍ† b#DN PéUNÄ!SèC Kb#R xè 
`Yl# šWLN YHN ›YnT XRM© lmWsD |LÈN ysÈcWN ydNB xNq{ XNÄ!nG…cW 
s!-Yq$ sMtÂLÝÝ _Ãq&W yXnRs#N ¥NnT xUl- XN©! ys‰W ÍYÄ ylMÝÝ Xnß!h# Uz@-
®C nN Æ×CÂ yPéè÷L |n|R›T ¥wQ y¸-bQÆcW xND y?ZB tm‰+ ytkb„ 
wYM Kb#R tBlÖ m-‰t$N XNµ*N xÃWq$MÝÝ ?ZB ymr-WN½ ?ZB ÃkbrWN½ ¥NM 
l!>rW wYNM l!ÃqlW xYCLMÝÝ TLQM sW l!ÃqL y¸äKR TN> sW BÒ nWÝÝ 
 
Kb#R xè `Yl# šWL YHNN QNJTN y¥ÄN XRM© ÆYwSÇ ñé yx!T×ùÃ ?ZB 
ÃZNÆcW nbRÝÝ QNJT yx!T×ùÃN ?ZB M®T½ tSÍ½ XMnTÂ F§¯T y¸N[ÆrQbT 
DRJTÂ xR¥ nWÝÝ _qET bW+ mNG|¬TÂ bwÃn@ ytgz# kGL _Q¥cW l@§ yxgRÂ 
y?ZB xjNÄ yl@§cW sãC l!kÍFl#TÂ l!ÃfRs#T xYCl#MÝÝ bmäk‰cW 
xZnNÆcêLÝÝ 
 
Xn ìKtR BR¦n#Â wk!lÖÒcW QNJTN lmkÍfLÂ l¥FrS yt-qÑT zÁ dGä 
yQNjTN xjNÄ b¸Ã‰MÇ GlsïC §Y TLQ ySM ¥_ÍTÂ zlÍ ¥µÿD nWÝÝ 
bmjm¶Ã šl” ×s@F ÃzWN gNzB wsÇ$ b¥lT ybÊ wld W¹T ¥ÂfS nbRÝÝ q_lÖ 
dGä ìKtR ¬ü wLds¥ÃTN bhsT mwNjLÂ SM ¥_ÍT çnÝÝ bîSt¾ dr© dGä 



XNdn-r wRQ mLµM ZÂÂ SM Ã§cWN Kb#R xè `Yl# šWLN y¥YrÆ yxl#ÆL¬ 
WNj§ XÃµÿÇÆcW nWÝÝ Xn"H Yl#"¬ yl@§cW y?ZBÂ yxgR -§èC YHN W¹TÂ 
xl#ÆL¬ y¸ÃÂFs#T ?ZB kQNJT XNÄ!RQ l¥DrG nWÝÝ  y_ÍT ›!§¥cW QNJT 
nWÝÝ QNJT µLtkÍfl BlÖM µLfrs wÃn@M çn y¸dGûT mNG|¬T XNQLF 
xYwSÄcWMÝÝ XNdXnRs# P§N yx!T×ùÃNÂ yx!T×ùÃN ?ZB xjNÄ y¸Ã‰MD 
DRJTM çn yDRJT m¶ t-ÂKé wdðT mÿD ylbTMÝÝ btlYM XNdKb#R xè 
`Yl# šWL Ãl xgR wÄD½ ö‰_½ b‰s# y¸t¥mN½ sRèÂ xsRè ¥Nnt$N ÃSmskr½ 
lGL _QMÂ ZÂ úYçN yx!T×ùÃN ?ZB kR¦B½ kDHnT½ kb>¬½ kDNq$RÂ½ k+öÂÂ 
kGF xStÄdR nÚ l¥DrG x!T×ùÃM ÃÈCWNÂ b›lM HBrtsB zND XNÄ!ñ‰T 
y¸gÆWN KBRÂ ¥:rG XND¬g" y¸_R sW XNd-§T nW y¸¬yWÝÝ Bz#M ySM 
¥g#dðÃ Q_L Ys-êLÝÝ çñM GN YHNN ySM ¥g#dFÂ ¥_ÍT b?ZB mDrK mr© 
xQRbW xÃúMn#MÝÝ ÃlcW mDrK Ãrq& b@T ÆN÷n!Â yPéUNÄ!SèÒcW D~r gÛC 
ÂcWÝÝ bM:‰b# xgéC xND sW wNjl# b¥Sr© XSµLtrUg- DrS nÚ nWÝÝ wÃn@Â 
XnRs# BÒ ÂcW mjm¶Ã wNjl¾ nH µl# b`*§ xh#N wNjl¾ xlmçNKN xúMN 
y¸l#TÝÝ Xnß!H ÂcW ¬Ä!Ã x!T×ùÃ WS_ yHG yb§YnT SnSR›T y¸Ãm-#? wYM 
XNÄ!mÈ y¸¬gl#T? xYdl#MÝÝ l!çn#M xYCl#MÝÝ 
 
Yh#N XN©! yQNJTÂ yx!T×ùÃ ?ZB yÄ!äK‰s! \§¥êE TGL t-ÂKéÂ wdðT mÿD 
xlbTÝÝ Gb#NM XNd¸m¬ MNM _RÈÊ ylMÝÝ YHM s§¥êE yÄ!äK‰s! TGL wdðT 
y¸ÿdWÂ Gb#N y¸m¬W bKb#R xè `Yl# šWL m¶nT XNdçn xÃ-‰_RMÝÝ lw‰T 
bx»¶µ s!ÃdRg# yö†T ?KMÂ bm-ÂqQ §Y bmçn# bQRb# bx»¶µÂ bµÂÄ ktäC 
bmzêwR lQNJT dUðãCÂ lm§W x!T×ùÃêE NGGR Xnd¸ÃdRg# Y-b”L½ 
WYYTM Ãµ£Äl#ÝÝ bXnz!H NGGéCÂ WYYèC dUðWÂ x!T×ùÃêEW ?BrtsB 
kPÊz!ÄNt$ l!s¥ y¸fLUcW g#Ä×C XNÄl# Y¬mÂLÝÝ kz!H q_lW yt-qs#T n_ïC 
XNd¸ñ„ÆcW Ygm¬L¿ 
 
●  yQNJT ywdðT £dTÂ xjNÄ MN XNd¸mSLÂ bW+ ÃlW dUðÂ 

?BrtsB l!ÃdRG y¸gÆW xStê{å XÂ túTæ¿ 
 

• XSµh#N y¬yW  QNJTN ymkÍfLÂ y¥ÄkM XNQS”s@ bxScµ*Y tk¬¬Y 
XRM© XNÄ!wsDbTÂ kXNGÄ!H wÄ!ÃM QNJT lXNÄ!H Ãl xdU 
XNd¥YUl_ ¥St¥m¾Â tSÍ XNÄ!s-W¿  

 
• ykÍÍ×C wk!lÖCÂ µDÊãC yQNJTN SMÂ ›R¥ bm-qM Bz# y?ZB 

¥wÂbDÂ G‰ ¥UÆT |‰ S§µÿÇÂ b¥µÿDM §Y S§l#½ bQNJT SM 
gNzBM Sl¸sbSb# xScµ*Y XRM© XNÄ!wsDÂ lwdðt$M _BQ q$_R 
XNÄ!drG¿ 

 
• yQNJTN XWQÂÂ MZgÆ btmlkt xSf§g!W XRM© twSì g#Ä† XLÆT 

XNÄ!Ãg"ÝÝ 
 

 
QNJT xND nW ! 
x!T×ùÃM xND ÂT! 
yx!T×ùÃ ?ZB yQNJTN ›R¥ xNGï Ã¹NÍL! 
 
 
wRq$ hBt¥RÃM 
èéNè¿ µÂÄ 


